
ɖɢ"ɚɟɚɟɢɢəɛɤ
ɢɯɚɯɟɖɰɟəɮɝ
ɣɨ.ɚɮɟɟɮɭ
ɜɖɛɣɟɟɦɟɨɚ
ɟɢɯ,ɛɝɭɪɦ

"ɟɰɟɦɰɯɚ
ɚɮɯɪɛɭɚɰɟɟɚɖɤɖɣɟɟɦɯɢɟɦɪɢ
ɢɟɘ.20əɨɢɟɘ27ɚɭɟɪɧɚɗɛɜɨɢ
ɰɖ,ɰəɚ,ɯɮɘɰɚɢɘɮɗɰɚɢəɟɭɪɰɗ

ɮɟɡɗ,ɭɞɟɟɚɗɮɛɜɨɢɣɟəɮɝɢɣɟɖɬɛɟɛ
ɚɢɖɯɗɗɢɰɯɚɢɩɦɨɗɮɗɟɟɧɚ
ɣɛɢɝɢɛɢɨɰɤɭɚɚɮɗɝɚɢɯɤ

ɮɗɟɭɬɟɦɟɢɗ18

ə"ɡɰɗɞɗɚ"ɪɯɰ24.1.25ɥɛɟɢɟɘɩɛɧɨɛɗɯɚɢɯ

הערה




ɘɣɟɮɗɣɟɮɟɨɬɣɨɘɦɟɧɮɟɪ,ɣɟɨɛɭɨɭɛəɬɢɮɝɐ
ɣɟəɣɟɯɛɗɢ;ɥɗɢɐɮɛɝɯɗɰɛɮɟɨɬɟɧɦɡɤɗɧɦɟ'ɘ

,ɣɟɟɰɦɪɛɖəɬɢɣɟɯɦ,ɚɖɪɗɚɢɤɯɣɟɦɛɟɗɮɘɛ
—ɥɦɛɗɰɤɢɫɛɝɗɤɚɯɭɥɟɗɚɢɛɚɤɚɦɡɤɚɛɯɤɚɐ

ɩɰɢɯɢɚɭɚɥɛɛɘɤɚɫɗɭɰɚɯɥɟɟɦɗɗɥɛɖɞəɟɤɮɗɐ

ɗɛɝɣɝɦɤɥɟɘɗɢɰɗɗɟɗɖɰɨɯɗɮɝɖɣɟɟɮɚɬɚɢɯ
ɣɛɟ,ɥɛɯɖɮɟɦɪɢ.ɣɟɟɨɛɗɯ

ɣɛɭɟɤɚɖɛɚɢɢɝɣɟɧɦɡɢɣɟɟɘɛɢɛɦɡɞɣɟɟɰɮɗɝɛ
ɢɯ.ɞɪɛɧɛɮɭɟɤ,ɨɛɮɟɖɚɰɛɧɝɗɥɮɭ,ɰɛɢɟɢɘɖɛɚ

ɧɦɡɮɗɟɟɧəɨɛɟɤɯɟɮɘɛɗɢɠɛɦɟɝɚɟəɮɝɚ—ɟɯɐ

ɛɖɬɚɢɖɯɗɛɖɛɮɖɯɦɯ.ɣɟəɮɝɟɤɰəɤɛɨɯɛɝɖɤɐ
ɟɮɧɦɡɚɖɟɚɚɮɯɪɛɭ,)27(ɰɮɘɛɗɠɛɦɟɝɚɟəɮɝɚ

ɚɖɬɟɯ,ɚɢɖɯɗɣɛɟɡɛɰɢɚɦɤɰɝɞɗɖɨəɟɤɰɢɟɘɗ
ɰɛɰɯɮ.ɥɟɟɛɛɢ

ɟɦɪɢ"ɟɬɝɡɚɦɯɟɰɤɭɚɰɖɰɬɛɗɭ,XDoSecɐɤɯ

ɰɨɟɟɧɣɟɖɬɛɟɢɚɢɖɯɗɚɮɗɝɚɤɰɟəɮɝɚɣɟəɮɝɢɛ
ɰɛɟəɮɝɛɚɛɛɚɗɧɦɡɟɚɢɣɢɛɨɢ.ɮɗɟɟɧɚɚɬɛɗɭɗɗɝɐ

ɣɟɮ120–ɡɯɟɖ,ɚɯɟɖɛɚɮɞɤɚɛɟɢɯɖɟɚɮɛɜɨɢəɛɨɢ
ɣɟɯɦɖ,ɟɦɛɤɡɖɢɯɛəɤɢɚɗɟɢɥɟɖɛɣɚɢɰəɛɨɰɘɗɐ

,ɰɛɮɨɟɘɚɢɣɛɝɰɢ,"ɮɗɟɟɧɚɰɮɤɛɖ.ɪɛɭ

ɛɜ"ɚɬɛɗɭɚəɨɛɦɯ,ɚɦɛɛɡɚɢɟɛɛɟɢɫɛɨɟɟɛ,"ɟɨɛɬɭɤ
ɖɟɚ.ɚɮɟɗɧɤɣɨɪ"ɯəɛɝɗɯɟɛɦɢɰɖɬɮɚɣɛɜ,ɥɛɟəɛ

ɯɟɛɣɘɰɟɦɡɛɰ.ɘɦɟɮɛɞɦɤɟɦɖɰɮɜɛɨɣɟəɮɝɢɣɟəɮɝɢɛ
ɮɗɨɯɢɥɟɗɚɢəɬɟɡɰɛɦɪɢɣɢɛɨɢ.ɮɗɟɟɧɚɯɟɚɢɖɡ

ɣɟɖɬɤɦɯɗɢɯɗɣɚɯɣɟɡɟɮɬɰɛɟɦɪɚɣɟɧɮɛɭɢɟɝɐ

ɣɟɟɤɦɰɟɢɘɦɖɗɛɖɰɛɦɡɛɰɗ,ɧɟɪɛɖɯɟɛɚɢɖɡɛɯɨɯ
ɮɗɡɰɖɣɟəɨɬɚɣɟɦɛɯɖɮɚɯɟɛɣɚɢɚɮɯɤ,ɣɛɝɰɗ

ɟɦɖɛɰɮɜɛɨɣɚɢɰɛɦɗɢɰɟɦɡɛɰɰɛɝɰɪɰɚɰɟɨɛɬɭɤ
ɚɖɮɤɛɣɚɢɮɯɪɖɯɥɛɛɡɢɚɛɗɘ.ɮɰɛɟ

ɧɦɡ"ɮɗɟɟɧɚɚɟɚɯɘɪɤɚɟɜɟɪɚɥɛɯɖɮɚ,ɛɦɢɯ

ɟɰɯɯɝɛɢɡɚɯ.ɯɗɰɯɟɛɟɚɢɡɠɡɚɗɮɚɰɛɟɛɯɟɘɮ
ɗɯɝɰɚɢ:ɥɚɗɣɟɖɬɛɟɚɢɖɯɗɣɟɟɮɞɛɨɰɮɦɦɡɰɚɤɐ

ɰɛɧɰɪɰɛɯɤɣɨ,ɣɟəɮɝɣɟəɮɝɛɛɯɯɝɠɡɤɚɯɟɖɯ
ɰɖɬɛɟɚɢɖɯɗɰəɤɛɨɟɮɛɝɖɤɚɤɜɛɟɚ.ɰɖɜɚɢɡɮɗə

ɚɟɚ,ɫɟɪɦɛɢɟɪɖɟɮɛəɟɧ.ɚɗɟɯɟɚəɬɤəɝɖɖɢɟɬɮɐ

ɟɰɣɟɟɭɢɚɗɟɯɟɚəɮɪɚɗɣɨ,ɚɬɟɝɤəɬɤɛɟɦɯɟɯɟɐ
ɚɗɰɗɮɛɨɤɚɰɟɟɚɚɝɟɮɗɤɰɖɢɚɭɚ.ɟəɮɝɚɥɛɮɰɪɚ

ɟɰɖɬɤɯɚɟɚɚɗɟɯɟɗɟɗɧ.ɰɛɦɝɢɛɯ,ɠɡɛɟɚɝɢɛɯɐ
ɰɛɦ,ɣɟɮɗɘɢɰɛɦɝɢɛɯɣɟɯɦɢɰɛɦɝɢɛɯɛ.ɣɟɗɮɛɨɤ

ɢɡəɝɖɖɬɤɰɖɚɤɣɟɖɰɤɯ."ɛɢ

ɣɟɖɛɯɟɦɚ"ɢɟɘɗɮɟɨɬɛɟɚɧɟɞɮɡ
ɚɖɟɬɟɚɟɢɯ"ɰɟɗɚɤ

ɪɛɭɚəɢɛɦɟɦɗɗɭɮɗɚɢəɘɛ,əɨɢɖɗɚɝɪɯɤɗɤɯɐ

ɰɡɟɟɰɯɰɛəɟɧɝɢ.ɗɛɢɨɢɖɟɚɚɧɮɖɰɚɢɟɘɗ17.5
ɮɛɝɗɢɚɯɘɪɯɣɨɪɰɝɖ,əɗɢɗɚɦɰɝɰɚɛəɛɨɟɦɪɢ

ɛɖɢɤɯɚɢ.18ɰɬɭɟɦɪɢɢɟɘ20ɚɰɟɟɚɮɗɡɖɤɟɖ
ɟɦɯɢ.ɣɟəɢɟ

ɰɟɟɚɚəɢɟɰɟəɟɧɝɰɟɗɤ,ɗɛɞɢɛɢɧɤɗɮɟɯɟ

ɰɛɟɚɢɖɤɟɖɰɮɭɨɛ.ɰɟɗɚɤ?ɯɗɰɯɚ
ɟɰɢəɘ"ɚɢɟɚɭɗ.ɚɮɛɘɧɰɟɗɗɣɦɤɖɛɦɮɗɟəɨɗɐ

,ɰɟɮɗɢɗɖɰɟɗɗɮɪɧɚɟəɛɧɟɚɟɰəɤɢ.ɯɟəɟɟɗɭɮ
ɥɛɡɟɰɗɟɰɮɗɨɰɟɗɢɮɪɧɟɦɮəɛɤ,ɮɰɛɟəɤɟɢɯɨɗɐ

,ɰɟɮɗɢɗɖɚɜɚɟɚɥɟɟəɨɥɛɡɟɰɖɢɢɰɛəɛɨɰ.ɰɛɮɘɗ

ɖɢɚɟɚɟɢɗɛɞɢɟɘɗ.ɰɛɮɘɗɰɚɚɟɰɟɟɚ.ɰɖɡɛəɤ
ɟɰɢɝɰɚɝɰɪɢɰɛɟɯɟɖ,ɰɟɢɖɛəɟɛɛɟəɦɟɖɚɜɛɠɗɛɧɤ

əɝɛɟɤɗɣɟɢəɘɯɡɚɮɗɝɗɰɟəɟɧɝɐɰɟəɮɝɖɢɛɛɮɐ
ɣɟɬɰɡɢɢ.ɣɢɰɗ

ɟɰɯɘɮɚ",ɚɦɛɯɢɗɖɖɢɟɰɨəɟɮɟəɘɚɢɚɤɖɢ

ɮəɧɗ.ɟɰɟɖɣɟɖɛɯɟɦɚɛɟɚɧɟɞɮɡɚɖɟɬɟɚɟɢɯ

,ɰɟɗɚɤɥɡɢɛɟɰɬɪɭɢɨɠɛəɟɯɚɥɛɯɖɮɚ,ɨɟɘɚɯ

ɟɢɗɟɰɦɗɚɯɢɢɡɗɚɤɚɜɮɤɛɖɣɟɭɚɢɰɟɗɣɨɣəɖ
ɟɦɖɯɖɢ.ɚɮɟɡɤɟɰɗɯɝɟɤɬɨɢɢɡɯɮɗəɩɟəɨɢɨ

ɠɡɣɟɮɛɚɚɯɛɡɟɯɤɟəɟɘɚɢɟɢɚɤ."ɰɛɯɨɢ

ɠɟɖɚɜɰɛɟɚɢɖɤɖɚɡ?ɚɮɟɨɬ
ɖɢ"ɟɰɮɡɚɰɛɮɯɪɖ.ɰɮɝɖɰɟɗɮɤɟɟɰɛɮɗɝ

ɛɧɮɖɰɚɛɦɰɝɰɚɛɠɢɚɤɗɖ"ɟ.ɗ"ɟɛɟɤɚɦɰɝɰɚɯ
ɚɭɟɧɪɚɨɟɘɚɢɰɟɗɢ.ɮɪɧəɨɰɡɮəɚɰɛɢɡɚɢɢɡɗ

ɖɢɟɰɦɗɚɚɤɢɟɦɖ.ɰɧɦɡɦɟɦɖɚɢɛɡɟɮɤɛɢɣɟɟɭɢɯ

ɟɧɝɟɥɟɤɣɨɣəɖɰɖɯɖɢɚɮɟɡɤɖɢɛɰɡɯɤɦ,ɛɟɢɖ
ɰɝɰɣɟɭɛɝɰɛɤɮɛɦɛɰɛɢɟɗɘɤɢɯɚɮɗɝɚ,ɰɟəɟɧɝɚ

ɛɜɚɟɛɛɝɚɯɭɰɗɖɛɡɛɩɛɘɢ.ɯɪɦɢɛ
ɣɟɟɨɛɗɯ"ɟɮɝɖɚɦɛɰɝɚɮɗɡɟɰɧɦɡɦ,ɥɛɟɮɚɢɡɛɐ

ɚɤɣɟɯəɛɝɟɮɝɖ,ɟɰəɢɟɯɟɰɧɦɡɦɥɛɟɮɚɢ.ɟɦɯɟɞɐ

ɟɰɢɪɣɟəɢɟɗɟɦɖɯɡəɛɨɚəɢɟ.ɟɤɬɨɗɛɦɮɘɰəɟɝɟɗ
ɮɛɟəɚɦɞɭɢɯɗɛɮɭɚɝɪɯɤəɨɢɖɗɖɢɛɚɟɚɛɦɢ

ɩɧɡ."ɣɛɢɡɢ
ɟɮɝɖɚəɟɢɚ,ɚɟɟɦɯɚɪɛɭɚɦɟɗɚɖɟɚɯɰɗɟɟɝ

ɰɖɬɢəɛɗɨɢɟəɡɝɟɞɗɚɢɢɡɛɖ.ɚɟəɢɟɢɚɢɟɝɰɗ

ɖɟɚɚəɗɨɰɛɦɝɗɣɟɞɟɯɡɰɮɝɖɢɛɥɡɤɰɛɦɝɗ.ɣɟəɘɗ

ɟɰɝɛɛɮɚ"ɞɨɤɟɰɯɘɮɚɛɰɮɧɝ.ɰɛɨɤɯɤɟɰɟɬɮɰɖɬɢ

ɢɘɨɤɤɟɦɛɨɚɟɰɨɤɯɛɢɡɤɟɦɟɤɣɟɦɛɛɟɡɢɨɣɟɯɦ
ɰɛɟəɮɝɰɛɗɢɰɯɤɯ.ɭɞɟɟɚɗɟɰɯɪɟɝɟɰɖɬɤɛɧɮɛɭ

.ɝɛɰɟɪəɟɤɛɟɮɝɖɢɟɰɢɝɰɚəɛɗɨɢɰɝɰɪɤɡɰɟɗɗ
ɚɦɡɛɰ.ɟəɮɝɚəɛɗɨɚɚɰɟɟɚɚəɮɪɚɗ,ɚɖɢɤɦɟɖɚɐ

ɞɦɮɞɚɟɚ.ɮɜɦɛɬɤɟɰɝɛɛɮɚɮɡɯ,ɣɛɤɟɦɟɤɛɤɡɣɟɯɦ

ɰɛɟəɮɝɰɛɗɮ.ɭɞɟɟɚɗɚɜɯɟɘɮɚ."ɢɛɬɟɦ
ɯɟɛəɟɘɟɯɮɡɯɚɯɢɯɣɟɯɦɰɛɟəɮɝɭɞɟɟɚɗ

ɠɛɤɦɥɚɛɰɛɯɭɰɤɣəɭɰɚɢɣɛɯɤɚɮɯɡɚɚɯ
ɥɚɢɯɰɛɝɪ,ɚɗɛɞɥɛɛɟɡɤɛɥɚɯɰɛɡɟɮɬɰɖɬɢɛɤɐ

ɣəɭ,ɣɟəɢɟɢɰɛɖɬɛɟɛɢɡɗɣɟɟɰɦɯɐɚɦɯɪɛɝɢɐ

ɰɯ.ɚəɟɢ
,ɥɛɡɦ"ɢɗɖəɬɤ,ɟɦɯɚɢɖɰɛəɗɛɨ.ɰɛɬɛɮɝɥɚɖɢ

ɰɛɜɗɜɗɤɰɖɥɤɜɚɰɛɭɧɪɚɗ,ɚɟɮɘɟɧɭɛɞɐɢɛɤɧɗɣɨ
ɣɟɮɗɝ,ɚəɛɗɨɢɰɛɝɛɮɖɗɣɟɟɮɚɬɰɛɡɛɮɖɰɛɞɞɛɯɗɛ

ɰɛɰɯɮɗɰɛɟɰɮɗɝɚɣɛɭɤɗ.əɛɗɨɢɥɚɰɛəɭɛɤɤɨɗɐ

ɚəɛɗɰɛəɤɛɨɛɰɛɤɟɯɤɗɥɚɯɰɛɯɮəɦ.ɥɚɢ
ɟɦɖ"ɰɗɯɛɝɭɢɝɯɰɛɮɗɝɚɤɰɛɟəɮɝɚɰɤɯɐ

ɰɛɡɛɛɥɟɗɰɛɰɦɡɰɤɰɛɟəɮɝɰɛɤɛɭɤɢɚəɛɗɨɜɛɘɐ
ɰɛɮɥɛɪɛɭɥɤɯɢɨɣɟɯɦɚ,ɛɢɢɚɰɛɝɪɛɭɤɯɮɡɯɗ

ɥɛɛɟɡɤɥɚɯ,ɰɛəəɛɗɤɥɟɖɛɥɚɢɰɛɮɡɟɚɣɨɝɞɯɚ

ɛɖɥɛɝɞɟɗɟɤɬɨɟəɡɰɛɦɪɢɰɛɮɟɯɟɰɛɮɯɤɢɰɛɦɛɯ
ɝɭɤɰɚɢɛɢɨɮɡɯɚ."ɥɚɢɯ

ɰɛɮɤɢɢɡ,ɰɖɜɪɛɭɚəɟɨɤɚɤɯɨɟɮɪɚɯɚɢ
ɮɭɟɨɗɚɟɚɖɢɯɚɰɦɚɦɰɗɟɰɡɤ.əɛɭɟɰɟɦɚɦ"ɮɰɛɟ

ɣɟɭɝɯɤɤɣɨɟɤɬɨɣɚɗɯɟɰɭəɗɠɟɖɟɦɖɰɪɭɛɨ

ɰɖəɛɭɚɟɰɗɰɡɯɛɖɰɬɮɛɪ.ɛɰɛɖɟɰɢɝɰɚɥɟɗɚɢ
ɮɗɟɟɧɯɚɜɥɛɛɟɡɚ."ɟɢɯ

ɚɰɛɖɗɚɪɛɭɰɚɨɟɘɚɢɖɮɯɟɢɰɪɘɤɚɦɛɮɛɭɚ
ɪɛɭɛɚɝɢɯɦ.ɰ"ɢɝɢɚɪɛɭɰɚɰɖɜɚɚɮɯɪɟɖɚɢ

ɣɯɮɟɚɢɧɮɛɭɢ,ɮɗɟɟɧɖɟɚɛɚɖɬɤɚəɛɗɨɰɮɗɝɗ

ɭɞɦɟɪɚ.ɖɟɮɞɟɰɮɡɚ"ɣɯɣɟɯɦɖɣɟɖɢɪɛɤɛɮɜɨɯ
ɟɢɛɦɛɛɟɡɛɟɰɛɖ,ɰɟɨɛɬɭɤɰɛɟɦɪɚɤɣɟɮɤɖɤɢɮɧɢɛɐ

ɣɟɦɛɞɛɗɟɝɮɚɯɰɖɰɛɨɟəɟɚ,ɟɢɯɠɮəɩɛɧɦɟɖɰɖɐ
ɣɟɮɘɣɟɟɨɛɬɭɤɛɝɟɮɡɚɯɟɰɛɖɭɟɤɨɚɢəɛɤɢɢɛɰɖ

ɣɛɝɰɚ—ɢɟɗɭɤɗɛɟɰəɗɨɚɯɭɟəɡɮɪɯɢɰɖɦɖɚɐ

ɰɟɢɘɰɟɧɟɧɗɚɚɰɟɟɚɯ."ɟɢ

ɠɟɖɚɨɟɪɯɚɠɟɟɢɨɚəɛɗɨɚəɬɢ?ɣɟɦɛɢɟɝ
ɟɰɟɟɚ"ɰɗ23,ɠɮɨɗɖɤɖ,ɣɟɟɦɯɢɠɮəɛɚəɛɗɨɚ

ɟɰɪɯɝɦ,ɣɟɦɛɢɟɝɢɣɟɟɰɮɛɧɤɢ,ɣɟɟɤɛɖɢɐɣɟɟɰəɢɛɣɘɛ
ɣɟɯɦɖɢɰɛəɨɤɰɛɦɛɯ—ɠɟɮɬɥɟɗɚɢɟɰɨɘɚɯɝɤɐ

ɚɮɗɰɟɦɘɛɤɛɚəɛɖɤ—ɚɜɛɚɟɚɣɢɚɰɛɗɮɰɛɨɤɯɤɐ

.ɟɰɰɛɝɟɯɗɚəɛɗɨɗɟɰɨɤɯɣɚɤɢɨɰɛɮɟɯɚɟɖɗɬɚ
,ɣɚɢɯɢɨɣɢɛɨ,ɣɟɞɟɟəɚɟɰɮɮɝɰɧɚɛɣɟɖɯɛɦɚɤ

.ɛɢɢɚɢɡɚɚɟɚ,ɯəɝ,ɥɟɟɦɨɤ."ɯɘɮɤ

ɟɰɤɯɖɛɚ"ɟɝɛɤɯɩɞɯɦɢɨɟəɟ
ɣɟɦɛɢɟɝ"ɣɟɦɢɖɤɯ

ɖɟɮɞɗɚəɤɢɪɛɭɮɯɪɖɯɭɟɜɝɚɢɰɛɨəɗɰɛɟɞɟɢɛɪ
,ɰɛɦɛɯɛɢɟɪɖɛ,ɰɛɡɛɪɚəɛɗɨɢɛ.əɝɟɖɢɯɣɟəɦɤɰɖ

ɟɤɗɯɛɝɯɰɮɝɖɛɖɖɢɠɢɛɚ.ɣɢɰɗɖɟɚɚɪɯɝɦ

ɚəɛɗɨɗɣɟɖɯɛɦɢɛɤɡɰɛɤɟɟɭɮɗɯɤɛ,ɣɟɢɭɖɖɢɯ
ɚɨɤɯɣɚɟɢɨ.ɣəɛɭ

ɟɦɖ"ɰɮɡɛɜɰɖɥɛɟəɚɗɟɗɧɭɛɝɟɛɧɟɤɚɢɨɣɟɢɡ
.ɣɟɟɤɨɪɐəɝɚɢɟɚɭɗɰɟəɟɧɝɚɟɢɯɛɯɨɮ,ɛɧɨɡɛɟɦɖɛ

ɟɰɟɧɟɦɮɟɗɧɚɢɰɖɢɦɛɟɬɮɚ,ɛɟɮɛɝɖɤɭɟɞɧɢɪɯɛɪɐ

ɨɘɚɗɟɗɧɗ—ɟɰɤɯɖɛɚɛɠɡɗɟɝɛɤɯɩɞɯɦɢɨɟəɟ
ɣɟɦɛɢɟɝ.ɣɟɦɢɖɤɯɞɖɢɐɞɖɢɟɰɢɝɰɚɯɟɘɮɚɢɮɰɛɟ

ɰɡɟɟɯɚəɛɗɨɗɮɯɖɤɚɢɟɚɭɢɚɦɤɤɯ.ɟɰɖɗ
ɠɮə"ɟɧɭɞɣɛɟɥɛɮɡɟɜɚɣɛɟɛɰɛɖɤɬɨɚɗɝɗɐ

ɚɮɚɗɯɟɰəɗɨɟɰɪɯɝɦɚɟɮɛɞɧɟɚɢɢɯɢɖɮɯɟ

ɢɯɛ.ɰɛɦɛɟɬɚɟɰɦɗɚɖɢɯɟɰɢɗɟɭɠɛɦɟɝɰɛɟɚɢ
ɰɟɝɮɜɖɣɛɭɤɗ,ɚɜɚɢɗɖɖɢɚɟɚɟɢɣɨɟɤəɢɐ

ɮɗɢɨ.ɚɜɟɰɮɜɝɚɰɟɗɚɟɰɯɘɮɚɛɢɡɥɤɜɚ.əɗɢ
ɟɰɮɡɚɚəɛɗɨɗɰəɗɛɨɚɟɟɗɮɨɟɰɮɗɝɰɚɛ.ɚɟɢɖ

ɚɡɮəɟɰəɤɢɖɢɯɢɡɣɟɗɮɨɚɣɟɬɛɮɘɛɮɚɢɰɛɖɐ

,ɛɦɰɛɖɟɬɤɚɯɛɰɗɡɮɛɤɮɰɛɟɚɤɤɟɰɮɡɚɯəɨ
ɚɰɛɖ.ɚəɛɭɦɢɡɣɟɮɗəɚɛɢɢɚɛɨɟɪɯɚɟɟɢɨɛɤɨɐ

.ɰɛɭɣɟɟɦɟɨɚɟɢɯ,ɛɝɭɪɦ.ɟɰɟɦɰɯɚɖɢɟɰɢɛɡɟ
ɮɖɯɟɚɢɚɰɛɖɚɮɯɚɨɟɘɚɯ.ɣɯɢ

ɢɡɡ"ɮɨɪɚɯɥɟɗɣɟɟɛɦɟɯɚɟɰɮɗɨɯɥɟɗɢ

ɚɢɟɚɭɚɚɝɪɯɤɚɛɟɢɯ,ɢəɘɢɗɧɚɟɢɯ.ɣɬɨɰɚ
əɛɨɗɚəɛɗɨɗɟɰɮɗɝɰɚɣɟɯɦɢɰɛɟɞɧɟɮɟɟɮɭɨɛɐ

ɰɛɟɖɤɬ—ɟɰɮɜɝɢɡɣɛɟɚɰɟɗɚɚɢɟɚɭɢɛɝɯɐ
ɰɗɯɮɛɧɖɯɣɟɯɦɢəɛɤɢɢ.ɘɛɚɦɢɗɢɯɗɚɜɮɗɡ

ɟɰɝɛɛɮɚɰɛɮɛɡɯɤɰɛɚɛɗɘ,ɮɰɛɟɢɗɖɢɗɛɭɤɡ

,ɚɢɟɚɭɗɟɢɨɗɢɚɟɦɰɖɥɛɗɯɝɭɦɗɚɛɦɢɯɟɦɖɛ
ɟɰɗɗɛɰɧɚɖɢɢɧɟɞɮɡ.ɟɖɮɯɖɟɰɟɟɚɚɡɟɮɬɗɢɐ

ɯɭɛɦɤɤɩɧɡɢɡɢ.ɮɗəɗɢɯɗɣɟɛɧɤɚɜɚɟɚɦ
.ɢɗɧɦɐɟɰɢɗɟɰɦɗɚɟɦɖɯɖɢɚɦɟɤɖɤɚɞɟɯɗɝɚɐ

ɰɟəɮ.ɮɰɛɟɟɰɞɢɝɚɯɮɘɰɚɢɰɖɬɢɛ."ɚɢɖɯɗ

ɜɖɣɟɭəɛɬɣɟəɮɝɣɟɯɯɛɝɯɣɟɯɦɯɛəɗɨɟɖɢɢ
ɚəɮɪɚɰɛɮɗɝɗɰɛɟɦɛɢɟɝ—ɚɜɟɛɯɨɠɛɪɚɢɰɖ

ɥɤɢɛɨɣɛɮɘɢɛɥɚɢɰɖɬɢ,ɚɢɖɯɗ.ɠɛɤɡ
ɟɗɘɢ",ɟɤɬɨɰɟɨɤɯɤɐəɝɰɛɪɯɝɟɚɚɚɮɗɝɢ

ɰɟɦɛɢɟɝɚɚɨɟɪɯɚəɨɟəɡɟɰɖɬɟɯ.ɚɢɖɯɗɢɗɖ

ɚɜɨɟɘɚɟɮɝɖɥɤɜɯɗɮɣɟɮɗəɖɢɛɖɮɦɟɢɣɟɟɦɛɟɘɚ
ɚɞɟɯɗɰɟəɮɝɚɟɰɟɟɚɛɰɮɤɛɖɟɤɬɨɢɚɜ'ɚɤ.'ɯɟɯ

ɟɰɪɯɝɦɯɡɟɦɛɛɟɡɢɚɗɟɯɝɣɟɦɛɛɘɤɰɛɮɛɬɛɣɟɟɝ
ɰɛɮɝɖɟɰɦɗɚɯɟɯɚɗɮɚ.ɮɰɛɟɯɟɯɣɘɟɢɣɛɭɤ

ɰɛɗɯɝɤɚɯɛɰɛɨəɚɛɟɢɯɥɦɟɖɰɛɘɟɮɝɚɮɗɝɗɡɚɐ

.ɰɟɢɢɰɛɦɛɯɚɟɢɯɚɨɗɦɭɮɢɢɘɗɣɛɭɤɚɛɗɯɢəɘɐ
,ɟɰɛɗɯɮɯɪɖɐɟɖɚɟɚɰɛɟɚɢ.ɮɝɖ

ɰɤɛɨɢ",ɰɖɜɣɟɯɦɰɛɟəɮɝɰɛɨɟɘɤɯɚəɛɗɨɢ
ɚɮɗɝɗɰɟɦɛɢɟɝɣɨɚɦɛɤɖɚɭɛɬɟɣɟɡɮɨɗɣɟɟəɮɝ

—ɖɢ.ɛɦɰɯɟɚɢɖɯɚɖɟɚɨɛəɤɚɰɛɖɰɟəɮɝɖɟɚ

.ɰɟəɮɝɣɖɚɜɟɡɖɟɚɖɢɚɮɟɡɚɛɚɯɤ,ɮɝɖɜɖɟɢɛɖ

ɰɛəɗɛɨɚ"ɰɛɟəɮɝɚɰɛɬɛɮɝ

ɰɛəɭɛɤɤɛ,ɚəɛɗɨɗɢɗɖɭɢɝ
ɰɛɮɗɝɚɤɰɛɟəɮɝɚɰɛɡɛɛɰɤɯ

ɥɟɗɰɛɰɦɡɰɤɰɛɟəɮɝɰɛɤɛɭɤɢ
ɚəɛɗɨɰɛɮɜɛɘɥɛɪɛɭɥɤɯɢɨ
ɣɟɯɦɚ,ɛɢɢɚɰɛɝɪɛɭɤɯ

ɮɡɯɗɥɛɛɟɡɤɥɚɯ,ɰɛəəɛɗɤ
ɥɟɖɛɥɚɢɰɛɮɡɟɚɣɨɝɞɯɚ

ɛɖɥɛɝɞɟɗɟɤɬɨɟəɡɰɛɦɪɢ
ɰɛɮɟɯɟɰɛɮɯɤɢɰɛɦɛɯ

ɝɭɤɰɚɢɛɢɨɮɡɯɚ"ɥɚɢɯ

ɣɟɖɬɛɟɭɛɯɢɚəɛɗɨɚɖɢɢɰɛɟɛɦɤɛɟɤ

ɰɛɘɢɪɰɚɣɟəɗɛɨɟɪɢɰɤɮɰɛɦɤɛɟɤɚɰɯɮəɦɚɨɛɬɭɤɗ

ɚɤɮɰɟɨɟɗɮ)ɚɚɛɗɘ(ɚɤɮɰɟɯɟɢɯɚɤɮɚɟɟɦɯɚɤɮɚɦɛɯɖɮ)ɚɡɛɤɦ(

ɣɟəɛɚɟ*ɖɢɢɨɭɮɟəɮɝɣɦɟɖɯɣɟəɮɝɣɛɟɡɟɢɨɗ**ɨɭɮɟəɮɝɣɦɟɖɯɣɟəɮɝɣɛɟɡ

ɖɢ*ɣɟəɮɝ

ɣɟɖɬɛɟ**ɚɢɖɯɗ

:ɮɛɭɤɟəɛɗɟɨɣɟɖɬɛɟ""ɟɛɦɟɯɢɟɦɛɰɦɢɮɭɧɝɛɡɣəɖɚ,2023-2020-ɢ
ɮɛɗɨɣɟɮɗɘɣɟəɛɚɟɟəɟɢɟɢɖɮɯɟɟɦɗ64-25
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ɟɮɨɪɚɢɡɯɚ
ɚəɛɨɰɚɚɚɛɗɘɚɮɰɛɟɗɢɯɣɟɯɦɰɛɦɗ64-25

ɮɖɛɰɟɤəɭɖɚəɛɨɰɰɟɦɛɡɟɰɐɢɨɰəɛɨɰɰɛɮɘɗɣɛɟɧɥɛɡɟɰɚɞɤɛ

ɰɛɟəɛɚɟ*ɖɢɢɨɭɮɟəɮɝɥɦɟɖɯɰɛɟəɮɝɣɛɟɡ:ɮɛɭɤəɛɗɟɨɣɟɖɬɛɟ""ɟɛɦɟɯɢɟɦɛɰɦɢɮɭɧɚɟɰɮɗɝɚ2023-2017-ɢ
ɰɛɢɨɗ**ɨɭɮɟəɮɝɥɦɟɖɯɰɛɟəɮɝɣɛɟɡ

ɖɢ*ɰɛɟəɮɝ

ɰɛɖɬɛɟ**ɚɢɖɯɗ

51%12%19%18%

30%16%26%28%

ɟɰɦɗɚ"ɰəɢɢɯɚɗɮɚɣɟəɢɟ
ɛɖəɛɗɨɢɰɛɦɝɗɖɢɭɟɪɧɟ"ɟɢ

ɚɮɯɪɛɭɚəɢɛɦɚɝɪɯɤɢɰɟəɟɧɝɟɦɗɗ,ɭɮɗɚɖɯɟɦɟɦɪɢɢɟɘ18əɨɛɢɟɘ20ɮɗɡɚɰɟɟɚɖɤɖɣɟɟɦɯɢ—ɖɢɛɚɯɟɘɮɚ
ɝɛɦɗɣɛɭɤɗəɨɛɟɯ.ɚɢ,ɣɛɟɡɮɛɰɗɰɖɬɛɟɚɢɖɯɗɰɢɚɦɤɛɰɝɞɗɖɨəɟɤɚɮɗɝɗ,ɰɟɘɛɢɛɦɡɞɖɟɚɚɤɟɭɚɚɬɛɗɭ

ɰɨɟɟɧɤɯɟɮɘɛɗɢɠɛɦɟɝɚɟəɮɝɚɧɦɡɟɚɢɣɢɛɨɢ.ɮɗɟɟɧɚɚɜ"ɨɯɪɣɟɟɭɢɰɡɮɨɤɠɛɦɟɝɟɢɗ.ɚɗɟɢɗɖɛɡɟɢɢɨ"ɣɟəɢɟɚ

ɮɗɟɭɬɟɦɟɢɗ:ɣɛɢɟɬɮɤɛɰɣɛɖɗɢɪɖ

הערה




ɖɟɚɯɡɚɖɮɰɛɚɯɤ,ɮɝɖɖɟɚɮɝɗɰ.ɛɗɣɖɖɟɚ

ɰɟəɮɝɠɛɰɤɚɮɟɝɗ,ɰɢɡɯɛɤɖɟɚɮɖɯɟɰ.ɰɟəɮɝ
ɠɛɡɟɝɚɣɨɣɟɦɛɢɟɝɟɛɯɨɛɢɟɪɖɣɛɮɘɢɰɟəɮɝɢɗɤɐ

ɚɮɟɝɭɜɝɰɚɢ,ɚɡɮəɗɣɖ,ɢɯɤɢɖɟɚɰɧɪɛɰɰɖ

ɣɟɦɛɢɟɝɚɣɟəɗɛɨɯɚɰɟɖɣɟɦɮɟɰɤɡ."ɟəɤ
ɯɟɭɟɪɧɤɰɛɝɟɰɪɭɞɟɟɚɗɣɟɯɦɢɰɛɟəɮɝɚɤɯɐ

ɰɛɨɟɘəɛɗɨɢɰɛɮɗɝɗ?ɰɛɟɦɛɢɟɝɚ
ɰɛɮɗɝɗ"ɰɛɢɛəɘɚɰɛɢɟɗɛɤɚɛɯɟ.ɚɢɡɚɣɟɬɛɮ

ɣɯɥɛɛɟɘɣɟɮɯɪɖɤɛɣɟɯɦɢɰɛɟəɮɝəɛɗɨɢ,ɰɛɝɛɦɗ

ɣɨɢɡɣɟɯɪɛɝɚɥɚɯɰɛɡɟɮɬ,ɚɡɛɦɝɗ,ɣɟɮɛɪɗɢɛɝɗ
əɨɛɤɚɥɟɗ'ɛ.'ɣɟɦɤɜɚɯɟɥɚɢɰɛɝɛɮɖɰɛɮɯɡəɚɤɢɐ

,ɥɟɮɚɪɟɯɝɞɦɮɞɦɟɖɢɥɦɛɧɤ,əɗɢɗɛɢɟɪɖɛɰɛɦɛɮɰɪ
ɚəɛɗɨɢɥɮɛɗɨɣɨɥɛɪɖɢɪ.ɮɯɡ,ɢɯɤɢɥɚɯɡɟɮɬɐ

ɰɛɡɰɛɤɟɖɟɗɢɯɐɛəɥɚɰɛɢɗɭɤɚɝɟɯɰɟɦɛɪɢɞɞɢɐ

ɥɛɪɢɣɛɭɤɗəɛɭ.ɥɛɪɞɮɖɤɧɢ
əɬɢ"ɢɡ,ɰɖɜɯɟɥɟɟəɨɣɟɤɧɝɣɟɗɮɗɛɢɟɯɢɢɯ

ɣɟəɮɝɰɛɟəɮɝɛ.ɭɞɟɟɚɗ,ɢɯɤɢɰɛɮɯɤɗɰɛɟɰɢɝɰɚ
ɰɛɗɮɩɦɨɗɮɗɟɟɧɚɯɟɚɯɟɮəɰɛɦɟɤɜɢɣɘɰɛɰɗɯɗ

.ɣɟɘɝɗɛɣɧɝɮɝɖɖɛɚɚɞɟɢɯɚ.ɰɟɢɘɦɖɗɰɟɗɮɤɢ

ɰɛɮɘɛɗɠɛɦɟɝɚ,ɟəɮɝɚɣɘɛɢɖɥɡɯɛəɤɢɰɖɚɪɯɚ
ɰɟɗɗ,ɮɪɧɚɯɟɰɟɢɘɦɖɚɤɮɗɚɡɛɤɦɮɰɛɟɮɯɖɤɟɝɢɐ

ɣɟɦɛɢ,ɥɢɟɘɗɚɜɛɮɛɯɭɠɡɢɚɮɗɝɗɯɰɟəɮɝɚɯɟɗɐ
ɢɖɮɣɟɖɮɛɭɰɛɝɪɰɟɢɘɦɖɗɣɟɧɦɰɤɛɰɛɝɪɮɛɗɟəɗ

.ɰɟɢɘɦɖɗɭɢɝɣɟɤɧɝɚɤɮɯɪɖ,ɮɛɰɪɢɣɨɚɡɮəɚ

ɚɦɛɛɡɚɛ,ɚɦɛɡɦɚɜɛɚɤɟɦɖɯɚɯɛɨɚɬɛɗɭɗ.ɟɰɤɭɚɯ
ɣɢɛɖɛ"ɯɟɣɟɤɧɝɣɟɨɟɘɤɯəɬɚɤɢɯɭɢɝɚɤɐ

ɣɟɯɦ,ɰɛɟəɮɝɚ,ɢɯɤɢɚɢɖɡɖɢɯɰɛɗɯɛɟɰɛɗɟɯɟɗ
ɚəɛɗɨɣɨɣɟɦɛɢɟɝɛɖɖɢɰɛɬɛɮɢɚɦɢɟɯɦɖɰɛɛɬ

.ɣɟɦɛɢɟɝɗɬɤɗɚɜɡɮɛɮɗɚɦɟɝɗɤɯɰɟɨɛɬɭɤɯɟ

ɚɮɭɰɚɮɛɮɗəɨɥɡɟɚɣɟɯɦɚɢɖɰɛɢɛɡɟ."ɣəɭɰɚɢ

ɣɟɟɝɣɟɯəɝɰɟɗɛɫɛɗɟɭɗ

ɮɯɖɡɪɛɭɚɞɟɢɝɚɯɮɘɰɚɢɰɖɬɢɛɚɢɖɯɗɟɦɪɢ

ɯɛɢɯɡ,ɣɟɦɯɚɰɟɟɚɯɡɰɗ,24ɖɟɚɚəɗɟɖɣɟɮɯɭ
ɣɟɟɰɮɗɝɣɟɗɮɚɯɟɘɮɚɛ.ɚəəɛɗəɗɢɤ"ɚɮɗɝɰɟəɮɝ

ɰɝɖ,ɚəɛɗɨɗɚɰɟɟɚɦɯɣɘɖɟɚ,ɰɟɦɮəɛɤɛɪɛɧɗɛɢɯ
ɮɗəɣɘɚɖɬɟ,ɚɢɖɯɗɖɢɟɰɨəɟɥɡɟɚɢɠɟɢɛɚɢɰɖ

ɢɡɰɛɟɘɛɧɚɰɛɡɛɗɧɚɟɰəəɛɤɰɚɯ,ɥɰɟɖɯɖɮɗɛɗɛɐ

,ɚɦɛɯɖɮɚəɗɛɨɚɠɛɰɗɯɠɟɢɚɰɚɟɦɖɯɰɮɗɛɨɯɟ
ɟɢɣɘɟɦɯɣɟəɢɟ.ɣɟɦɞɭ

ɟɰɟɦɪ"ɥɛɘɮɖɢɣɟɖɬɛɟɟɛɦɟɯɢɣɯɛɛɭɪɟɧɟɢɫɛɨɟɟ
ɨɛɟɧɛ.ɟɞɪɯɤɟɮɝɖɟɬɝɡɚɦɯɢɯɖɯɤɥɰɤɛɐɮɪɛɧ

ɯɟɘɮɣɨɯɛɮɘɚɟɢɯɰɛɝɪɯɤɚɛɢɯ,ɛɦɟɦɯɥɛɮɰɪɚ

ɛɦɖɬɤɯɚɟɚɣɟəɢɟɚɯɛɮɗɨɟɰɛɟɝɢɢɬɖɣɟɮɛɚɚ,ɟɢɯ
ɟɦɖɛɖɛɚɛɭɛɢɝɦɰɖɰɮɛɤɯɤɚɣɚɟɢɨ—ɢɡəɝɖɟɗɐ

ɣɟɤɛɢɯɨɟɘɤɰɛɟɚɢɣɰɟɖɰɟɗɗ.ɟɟɮɛɚ

ɚɤɯɠɗɨɤɛəɚɗɖ

ɚəɛɗɨɗ"ɟɰɪɯɝɦɟɧɭɞɢ
ɣɛɟɥɛɮɡɟɜɚɣɛɟɛ,ɰɛɖɤɬɨɚ

ɣɡɮəɛɚɟɮɛɞɧɟɚɢɢɯɢɖɮɯɟ
.ɰɛɦɛɟɬɢɛɟɰɦɗɚɖɢɯɟɰɢɗɟɭ

ɠɛɦɟɝɰɛɟɚɢ,ɰɟɝɮɜɖɖɢɛɚɟɚ
ɟɢɣɨɟɤɮɗəɢɢɨ.ɚɜɟɰɮɜɝ

ɚɰɟɗɚɟɰɯɘɮɚɛ.əɗɢɟɰɮɗɝɰɚ

ɰəɗɛɨɢɚɟɟɗɮɨɟɰəɤɢɛɖɢɯ
ɢɡɣɟɗɮɨɚɣɟɬɛɮɘɛɮɚɢ.ɛɦɰɛɖ

ɣɟɟɦɟɨɚɟɢɯ,ɛɝɭɪɦ"ɟɰɟɦɰɯɚ

)CISO( ɰɢɚɦɤɰɝɞɗɖɨəɟɤ ɚɮɯɪɛɭ
ɰɢɟɘɗɰɛɰɯɮɥɟɟɛɛɢ

:ɢɟɘ27ɗɬɤ:ɟɰɝɪɯɤɚɯɛɮɘ+2:ɣɟɮɛɘɤ
ɗɯɛɤɰɛɘɛɮɨ:ɚɢɡɯɚɧɮɛɭɰɛɦɡɰɰɢɢɡɤɗ
;ɨɢɧɧɮɛɭɮɗɟɟɧɰɝɞɗɖɛɨəɟɤɰɢɢɡɤɗ

;ɧɛɟɢɦɮɭɧɮɛɭCISO& DPOɰɞɟɧɮɗɟɦɛɖɗ
;ɥɢɟɖɐɮɗɧɮɛɭɰɮɯɡɚɣɟɮɛɞɭɮɟə

ɚɞɟɧɮɗɟɦɛɖɗɰɟɮɗɨɚɰɛəɛɗɨ:ɰɛɤəɛɭ
ɰɮɡɛɤɰɛɦɝɗɣɟəɘɗɰɛɦɝɗɛ,ɣɟɞɟɯɡɰ

ɰɝɰɪɤɰɟɗɗɚɦɡɛɰ,ɟəɮɝɰɤɯɟɟɤɰɝɞɗɖ
ɨəɟɤɰɮɗɝɗɭɞɦɟɪɚɖɟɮɞ

הערה




ɟɰɮɡɯ"ɚɮɟəɰɨɗɘɗ,ɢɖɛɤɯɖɢɚɰɟɟɚɟɢɛɡɤɐ
ɰɟɦɠɡɖɢɯɟɰɟɟɚ,ɰəɟɟɦɖɢɟɰɮɡɚɩɖəɝɖɫɛɝɤ

,ɚəɛɗɨɢɟɰɟɟɚɛɚɡɟɮɬɢɟɝɰɚɢɰɛɦɗɢɟɤɬɨɢɣɟɟɝ

.ɣɟɯəɝɖɢɚɟɚɟɢɗɛɞɚɦɟɝɗɤ.ɰɟɯɘɮɟɢɜɤɢɖɬɤɐ
ɟɰɥɛɮɰɪɚɦɟɯɯɰɖɟɟɝɨɟɪɯɚɛɰɛɭɛɤɨɢɨɭɚɐ

ɚɞɟɢɟɢɯɚɮɗɝɗ.ɰɟɦɛɢɟɝɚɮɗɛəɤɰɟɦɡɛɰɗɰɟɗ'
'ɫɛɗɟɭɗɢɯɰɰɛɤɨɢɢɚ'—ɣɟɖɬɛɟ'ɚɢɖɯɗɫɛɗɟɭɛ

,ɣɟɮɬɝɨɛɟɧɗəɮɯɤ.ɚɝɛɛɮɚ

ɟɰɞɢɭɦ"əɝɟɣɨɚɤɡɣɟɖɬɛɟɚɢɖɯɗɣɟɪɧɛɦ
.ɣɟɮɬɝɗɛɦɮɮɛɘɰɚɰɛəɟɝɟɗɮɛɟəɰɛɡɛɤɧɰɝɖɯɢɐ

,ɚɟɟɦɖɢɢ,ɣɛɢɯɰɚɪɛɭɰɢɢɯ.ɚɦɯɡɛɦɢɗɟɭɰɖ
ɢɡɰɪɞɨɤɚɰɟɰɢɟɚɭɚɚɤɝɚɢɯ,ɫɛɗɟɭɚ,ɮɭɟɨɗɛ

ɢɡɢəɝɖɛɦɰɟɖɤɚɡəɛɯɚɝɪɯɤ.ɰɬɤɖɤɮɛɗɟɝɚ

ɟɢɯɣɨɟɮɟɖɟɢɚɮɯɛɢɧɭɚɟɚ,ɟəɟɟɤɣɚɛɪɚɦɐ
ɛɡɚɝɪɯɤɢɚɟɟɦɯɚ.ɟɢɯɣɛɖɰɪɖɢɟɰɟɟɚ.əɗɢ

ɣɚɛɝɰɪɟɮɛɗɨɰɖɗɢɚɣɚɢɯɛɨɟɟɧɛɟɢɠɟɢɚɰɗ
ɰɛɗɢɰɯɚɚɰɛɢɘɰɧɚɚɛɣɟɟɝɢ.ɣɟɟɦɛɢɟɝɚ

ɥɟɗ"ɣɟɮɗəɚɟɡɚɯɣɟɯɭɟɢɣɛɟɡɖɛɚɭɢɝɡɯ

ɣɡɧɚɤ,ɣɟɯɛɮɟɘɚɣɟəɢɟɚɟɢɯɣɟɢɗɭɤɠɛɦɟɝɮɝɐ
ɟəɣɟɖɬɤɦɛɣɨɯɛɮɘɚɟɢɯɢɡɗɰɛɰɗɯɚ.ɣɟɘɝɚɛ

ɰɝɪɯɤɢɧɭɰɭɗɝɤɟɰɛɖɣɟɤɟɗɛɢɢɚɖɢɛɰɦɰɛɦ
ɟɢɮɖɯɟɚɢəɗɢ—ɟɦɖɚɨɟɘɤɣɚɟɢɖɢɡɗɰɛɰɗɯɚ

.ɣɟɘɝɚɛɟɦɖɰɤɢɛɝɛɚɯɟɰɤɯəɟɰɨɗɢɡɛɖɖɟɗɚɢ

ɰɖɟɟəɢɟɰɛɛɝɢɰɢɗɭɰɗɯ."ɫɛɗɟɭɗ
ɚɤɰɖɰɗɯɛɝɢɨɠɡɚɦɟəɤɚɯɰɮɯɪɖɤɚɦɚɢɐ

ɚɘɰɟəɮɝɚɣɟɟɭɢɰɡɮɨɤɠɛɦɟɝɟɢɗ?ɚɗɟɢ
ɚɜ".ɨɯɪɟɦɖɚɯɟɘɮɤɧɛɪɧɪɥɟɖɯɟɢɰəɛɨɰ

.ɰɛɮɘɗɛɢɚɰɟɟɚ,ɟɢɟɢɛɖɟɰɟɟɚɰɡɢɛɚɢɛɢɧɤɢ

,ɟɤəɭɖɖɢɛɭɮɣɟɧɮɛɭɢ.ɣɟɟɨɛɬɭɤɢɗɖɮɰɛɟ,ɚɜɤ
ɗɖɛɡɟɢɢɨɣɟəɢɟɚ.ɟɢɯɚɦɟəɤɚɚɯɛɨɢɛɛɨɖɟɚɯɡ

ɰɮɯɪɖɤɢəɘɢɣɟəɢɟ,ɰɛɮɛɗɗɟɢɗɣɟɮɛɯɟɡɟɧɗɐ
ɣɟɟɧɭɛɯɢ.ɚəɛɗɨɚɖɯɤɗɥɰɤɛɢɨɣɡɧɚɛɮɟɘɚɐ

ɣɟɯɟɰɟɬɮɟɟəɢɟɯɛɮɗɨɟɰɟɗɢɮɪɧ,ɟɰɡɢɤɤɐɟəɮɝ

ɟəɡɛəɤɢɟɯ,ɚɗɟɢɢɗɖɛɚɜɗɮɭɖɢɯɚɟɚɟɢɟɧɐ
ɟɛɡɝɟɢɬɚɢ.ɛɗ

ɟɦɖ"ɰɤɝɦɰɤɠɡɗɟɟəɢɟɯɰɛɝɪɢɣɟɢəɘɟəɟɗɐ
ɚɨɯɟɯɣɟɟɝ.ɣɟɮɝɖɩɖɟɦɖɯɚɨɟɪɛɤɰɛɪɟɧɖɢ

ɣɟɮɛɚɣɟɨɛɮɟɖɢɛɟɰɗɗɮɪɧɚɣɚɢɯɯɛɗɢɗ,ɟəɮɝ

ɟəɡɖɢɨɛɘɪɢɣɚɟɰɛɯɘɮɗɰɟɗɗ,ɮɪɧɚɣɚɣɟɨəɛɤ
ɗɞɟɚɠɡɢɟɦɖɯ.ɰɟɦɛɢɟɝɟɦɖɰəɤɢɤɣɰɛɖɝɦɖɯɐ

ɛɦɛɦəɢɛɦɮɜɘɤɗ,ɣɟɛɧɤɖɗɖɯɣɚɢɯɖɛɚɣəɖ,ɗɛɞ
ɢɗɖɮɯɪɖɯɰɛɟɚɢɣɟɯɦɖɣɟɗɛɞɢɡɗɟɦɟɤ,ɰɛɮɛɬ

ɟɦɖɯɛɟɰɮɝɗɰɛɟɚɢɣəɖɗɛɞɠɮəɗ.ɚɦɛɯ

ɟɦɖ"ɚɧɦɤɨɟɪɯɚɢɢɨɟɟəɢɟɝɰɪɢɚɯɛɝɰɢɯ
,ɣɟɝɮɜɖɖɢɭɮɰɛɚəɜɚɣɨɚɢɟɚɭɚɚɡɛɰɗɯɣɚ

,ɣɟɟɝɖɢɖɣɘɰɯɛɝɰɰɛɡɟɟɯ.ɚɦɟəɤɢɟɦɖɣɘɭɤɐ
ɚɛɛɩɛɯɝɢɣɰɛɖɰɟɢɘɦɖɢɣɟɗɯɝɤɢɛɥɪɛɖɗɬɨɐ

,ɟɖɤɚɟɚɰɯɣɚɢɰəɛɭɦɚɝɟɰɪɮɰɛɟɚɗɛɞɛɜɤ

ɟɦɖɯɟɰɢɝɰɚ."ɚɰɟɖ
ɟɮɯɪɖɣɟɟɭɢɰɖɰɮɗɝɣɟəɤɛɢɚɰɟəɮɝɚəɝɟ

ɣɨɰɛɗɢɰɯɚɭɛɯɗ?ɚəɛɗɨɚ
ɖɢ"ɢɡɣɟɮɗɘɚɣɟəɮɝɚɣɦɟɖ.ɣɟəɗɛɨɗɬɤɚ

ɚɜɚɢɗɛɭɤɮɭɟɨɗɗɮɭɗɣɮɜɚ.ɟɖɞɟɢɚɢɬɖɟɧɝɐ

ɣɟəɢɗɛɭɤɣɟɮɗɘɚɯ.ɣɟəɗɛɨɖɗɖɢɟɢɯɯɟɭɛəɐ
ɞɮɛɞɠɛɦɟɝɗɰɞɟɧɮɗɟɦɛɖɤ.ɥɢɟɖɐɮɗɥɗɛɤɡɖɛɚɯ

əɤɢɢɛɢɧɤɗɣɖɰɛɤɯɣɟɮɗɘɢ,ɣɟəɮɝɖɢɢɰɛɬɮɤ
.ɢɯɤɢɖɛɚəɗɛɨɰɛəɧɛɤɗɠɛɦɟɝəɟɤɰɛəɤɛɢɝɖɐ

ɟɮɰɛɨɯɚəɛɗɨɚɢɡɗɛɥɤɜɟɛɦɪɯɟɯ.ɛɢɣɘɣɟɮɗɘ

ɣɟɮɝɖɟɦɖɯ,ɚɮɟɡɤɣɟəɛəɚ,ɟɢɯɣɟɝɖɚ,ɟɢɯɘɚɐ
ɯɛɮ,ɟɢɯɣɢɛɡɣɟəɗɛɨɣɟɗɢɯɤɛɰɖɜɣɨəɛɤɟɢɛɰɐ

ɚɮɟɮɝɖɰɛɨɯ."ɚəɛɗɨɚ

ɯɟ"ɣɟɮɨɪ,ɣɟɢɛəɘɢɗɖ
ɮɯɪɖɮɯɘɢ"ɣɚɟɢɨ

ɢɢɘɗɟɮɨɪɨəɟɚɥɟɗɟɮɘɛɗɰɡɮɨɤɠɛɦɟɝɚɰɟɰɡɢɤɤɚ
ɟɮɘɛɗɢɰɛəɧɛɤɚ,ɣɟɟəɮɝɚɣɟɖɬɛɟɚɢɖɯɗɣɟɗɮ

ɣɟɖɬɛɤɰɖɣɤɬɨɭɛɯɗɚəɛɗɨɚɣɟəɗɛɨɰɛɮɯɤɗ

ɖɢɯɰɯɮəɦɥɚɢɰɛɦɤɛɟɤɰɟɨɛɬɭɤ.ɚɚɛɗɘɟɪɢɛɰɦɐ
ɟɦɣɟɖɬɛɟ,ɟɛɦɟɯɢɣɟɧɧɛɗɤɚɢɨɮɭɧɝɛɡɣəɖɚɢɯ

,ɧ"ɤɢɚɭɮ24%ɣɟɖɬɛɟɚɤɚɢɖɯɗɣɟəɗɛɨɰɛəɛɗɨɗ
ɰɛɯɮɛəɯɰɖɰɤɮɰɛɦɤɛɟɤɚɚɚɛɗɘɚ,ɮɰɛɟɗɰɤɛɨɢ

46%ɗɮɭɗɣɟɦɛɢɟɝɛɖɮ(.)ɣɟɯɮɰ

ɠɟɮɬɰɛɟɚɢɟɛɢɟɨɟəɡɝɟɢɬɚɢɮɯɘɢɢɨɟɮɨɪ
ɨəɟɚɣɟɮɬɛɦɯɟɮɘɛɗɢɠɛɦɟɝɚɟəɮɝɚɘɮɗɰɚɢɛ

ɰɛɮɯɤɗ?ɰɛɮɟɡɗ
ɯɟ"ɣɟɮɨɪ,ɣɟɢɛəɘɢɗɖɣɟɮɭɤɗɣɟɗɮɚɜɟɮɯɪɖ

ɮɯɘɢ.ɣɚɟɢɨɠɟɮɬɰɨɤɯɤɰɟɤɬɨɚɭɜɝɛɤɡ,ɢɜɮɗ

ɗɛɚɖɢ,əɛɤɢɢɰɛɬɮɢəɛɗɨɢɚɯɭɢɟəɘɚɢɛɯɖɮɝɛɐ
ɗɛɯɰɨəɢəəɛɤɰɚɢɣɨ.ɣɟɢɛɡɧɰ,ɥɛɡɦɖɢɣɢɛɡɢ

ɯɟɰɖɰɛɢɛɡɟɚ,ɛɢɢɚɢɗɖɣɘɖɢɠɟɮɬɰɛɟɚɢ.ɟɛɢɟɨ
ɯɟɛ"ɣɘɰɖəɬɚɢɯ.ɭɟɧɨɤɚɣɖɟɰɟɟɚɪɯɦɐ

ɰɞɭɮɢɨɟɪɣɟɦɛɟɮɞɟɮɭɣɟɢɟɘɮ,ɩɦɨɗɟɰɟɟɚɡɦɐ

.ɰɢɯɢɗɖɰɛɤɛɭɤɗɚəɛɗɨɚɟɰɢɗɭɰɚɯɣɚɟɢɖ
ɣɟɭɟɧɨɤɚɛɢɟɘ.ɰɛɯɟɤɘɣɚɛɗɯɝɯɟɯɟɢɦɞɛɪɐ

ɢɖɟɬɛɦɰɦɛɟɢɰɛɤɟɯɤɰɛɦɛɯɰɛɦɛɟɖɮɗɚəɛɗɨɚ
ɟəɡɥɛɝɗɢɰɖɰɛɢɛɡɟɚ.ɟɢɯɣɚɛɖɮɰɟɢɘɦɖɚɯ

ɟɢɯɖɢ,ɰɤɢɯɛɤɢɗɖɛɦɟɤɖɚɰɢɛɡɟɗɟɢɯɨɢɐ
əɛɗɚɟɢɨɣɬɤɬɢɛɰɖ.ɮɨɪɚ

ɟɮɝɖ"ɮɗɡɯɟɰɢɗɟɭɚɮɯɤɰɟɰɢɝɰɚɩɦɨɗ

,ɭɞɟɟɚɚɟɰɡɯɤɚəɛɤɢɢɢɡɗɨɘɮɟɛɦɪɚɟɚɯ.ɟɢɤɢɐ
ɟɰəɣɟɯɦɖɤɣɟɭɟɰɛɟɦɤɤ,ɚəɛɗɨɗɣɟɧɛɗɚɤ,ɟɢɯ

.ɣɟɦɛɞɮɧɤəɝɖɗɣɟɧɮɛɭɚɟɰəɤɢɯɛɦɢɗɟɭɟɮɛɨɟɯ
ɰɟɗɨɬɗɢɩɛɧɟɖɥɟɨɟəɛɤɟɦɪɢɚɪɟɭɰɢɨɰɡɮɨɤɚ

ɢɯɰɛɤɛɭɤɚəɛɗɨɚ.ɛɦɢɯɰɖɣɟɖɬɤɤɚɟɰɖɬɤɯɖɢ

ɟɰɘɬɚɭɮ,ɧɮɛɭɗɛɤɡɮɖɯ,ɣɟəɟɤɢɰɚɖɢɖɟɰɝɢɯ
ɝ"ɛəɞɮɛɪɤɢɚɦɤɢIT–ɚɢɯ.ɚɮɗɝɚɟɰɢəɘɚɯɖɮ

ɚɜɛɢɤɘɟɰ.ɟɰɛɖɠɡɟɰɤəɭɰɚ.ɚəɛɗɨɗ
ɜɖɤ"ɟɰɭɪɧɚɮɛɗɨɢəɛɗɨɢɰɢɟɘɗɰɛɰɯɮɥɟɟɛɛɢ

ɣɛɟɡɛɟɦɖɰɢɚɦɤɰɝɞɗɖɨəɟɤ.)CISO(ɯɟɞɨɤəɛɖɤ

ɣɟɯɦəɟɭɪɰɗ,ɚɜɡɣɟɮɗɘɚɛɣɟɨɟɘɤɯɛɟɢɖɗɛɮɢɛɗɤɐ
ɣɟɮɘɟɦɤɤɮɛɯɨɗ.ɮɰɛɟɛɮɟəɦɖɛɬɤɢəɟɭɪɰɗɟɢɯ

ɚɯɟɖɰɛɦɯɗ20–ɚ,ɚɟɟɝɢɚɜɛɣɮɛɘɟɢɭɛɪɟɧɢ."ɢɛəɘ
ɚɤɢɢɛɡ?əɟɭɪɰɚ

ɰɢɟɘ"ɖɟɚɚɮɗɝɰɟɢɗɛɢɘɣɛɝɰɗɰɮɛɯɭɰɢɚɐ

.ɣɟɦɟɟɛɛɟəɟɭɪɰɢɢɛɡɰɛɟɮɝɖɢɨɟɡɟɢɚɰɰɝɞɗɖ
ɨəɟɤɰɦɘɚɛɮɗɟɟɧɚ;ɥɛɘɮɖɗɢɛɚɟɦɚəɛɗɨɛɩɛɰɟɯɗ

ɚɢɛɨɪɣɨɣɟɰɛɛɬɰɛɭɛɢɝɤɤ,ɰɛɦɛɯɢɯɤɢɚɢɖɡ
ɣɟɮɞɦɤɯɣɟɤɛɟɖɚɢɖɡɛɣɟɭɜɝɤɯ.ɰɛɦɘɚɟɦɖɚɦɛɗ

ɰɛɟɘɞɮɞɧɖɢɯɰɦɘɚ."ɮɗɟɟɧ

ɚɪɟɖɰɖɚɖɛɮɰɖɠɤɬɨəɛɨɗɮɯɨ?ɣɟɦɯ
ɚɤɮɗ"ɰɟɨɛɬɭɤɚɠɟɯɤɖɮɛɭɝɢɰɖɣɛɝɰ

.ɮɗɟɟɧɚəɟɰɨɚɗɛɮɭɚɩɟɬɟɣɟɮɘɰɖ,ɣɟɯəɝ,ɢɯɤɢ
ɣɛɝɰɗɗɛɯɝɤɚ.ɟɞɦɛɛɭɚɟɦɖɚɬɛɮɭɟɤɨɚɢɚɜɗɟəɡ

ɰɨəɢɰɛɦɗɢɰɛɟɘɞɮɞɧɖɚɦɘɚ,ɰɛɤɟɖɰɤəɟɰɨɗɛ

ɟɢɛɖɣɘɨɟɘɚɢɚɮɗɝɢɢɯɤ.ɟɤɬɨɩɧɛɦ,ɠɡɢɟɦɖ
ɰɪɖɛɯɭɜɝɢɰɖɰɛɢɟɨɪɰɬɛɗɭXDoSecɠɟɯɤɚɢɛ

ɮɛɜɨɢɟɮɘɛɗɢɠɛɦɟɝɚɟəɮɝɚ—ɣɟəɮɝɛɖɣɟɖɬɛɟ
ɚɢɖɯɗ—ɗɢɰɯɚɢ.ɮɗɟɟɧɗɚɤɮɗ,ɰɟɯɟɖɚɟɦɖɛɮɐ

ɚɬɖɛɬɤɢɚɗɚɖɢɟəɘɚɢɛɰɖ."ɚɝɪɯɤɚ

ɠɟɖɛɟɚɣɟɖɮɦɣɟɟɝɚɠɢɯɣɖɖɢɰɟɟɚɚɨɟɘɤ
?ɭɞɟɟɚɢ

ɟɰɟɟɚ"ɰɖɡɛəɤɟɦɪɢɟɰɖɬɤɯɰɖ.ɟɤɬɨɟɰɟɟɚ
ɚɭɛɭɜɚɨɟəɟɢɟɦɖɯɚɯɛɨɛɚɯɤɟɰɛɨɤɯɤɚɖɟɗɤɛ

.ɠɮɨɰəɢɢɚɗɮɚɣɟəɢɟɛɖəɛɗɨɢɰɛɦɝɗɖɢɭɟɪɧɚ

ɟɢɢɟɗɯɗɯɟɘɮɚɢɰɖ.ɚɜɯɟɚɗɮɚɣɟɮɗəɨɤɯɐ
ɣɟɦɟɟɦ,ɟɰɛɖɢɗɖɖɢɚɟɚɟɢɢəɛɤɢɯɚɯɟɖɰɟəɮɝ

ɯɟɯɚɢɚɮɟɟɮɭɣɟɤɛɝɰɗɛɤɡɚɟɘɛɢɛɖɟɡɮɖɛɖɟɪɐ
,ɚɭɟɜɢɟɗɯɗɢɢɡɗɯɢɡɛɖɥɟɟɤəɢɰɛɮɯɪɖ.ɰɖɜɡ

ɢɨɰɛɟəɮɝɭɞɟɟɚɗɥɡ,ɟɰɨɤɯɥɡɢɛɟɰɨɘɚ.ɣɯɢ

ɣɖɖɢɟɰɟɟɚɚɨɟɘɤɭɞɟɟɚɢɝɞɗɟɰɟɟɚɰɡɪɚɦɟɢɐ
,ɰɟɤɜɚɤɟɭɤɭɧɨɟɢɯɤɛɖɰɖɬɛɤɛɚɯɤ.ɢɚɦɢ

ɟɰɟɟɚɰɟɦɖɛɗɟ."ɰɛɪɟɡ ɟɢɛɖ

ɚɤɯɠɤɚɨɤɛəɚɭɛəɣ

ɤ"ɛɤɗ"ɢɨɣɡɧɚɣɟɯɛɮɟɘɚ

ɟɰɟɬɮɟɟəɢɟɯɛɮɗɨɟɰɟɗɢɮɪɧ
,ɟɰɡɢɤɤɐɟəɮɝɟəɡɛəɤɢɟɯ

,ɚɗɟɢɢɗɖɖɢɚɟɚɟɢɟɛɡɟɧ
ɝɟɢɬɚɢɗɮɭɗ.ɚɜɚɟɦɖɰɤɝɦɰɤ

ɠɡɗɣɚɯɰɛɝɪɢɣɟɢəɘɚɨɟəɟɗ

ɯɟɯɣɟɟɝ.ɣɟɮɝɖɟɦɖɚɧɦɤ
ɨɟɪɯɚɢɣɚɟɢɨɝɰɪɢɚɯɛɝɰ

ɢɯ,ɣɟɝɮɜɖɖɢɭɮɰɛɚəɜɚɣɨ

ɚɢɟɚɭɚɚɡɛɰɗɯɣɚ,ɣɟɟɝɖɢɖ
ɣɘɰɯɛɝɰɰɛɡɟɟɯ"ɚɦɟəɤɢ
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